
PROVINCIA DI LIVORNO

SETTORE TECNICO - SERVIZIO MUSEO E RETI SCOLASTICHE

DETERMINAZIONE   N. 50 / 2024

OGGETTO: PROGETTO  MUSEO  DI  STORIA  NATURALE  DEL  MEDITERRANEO 
“SERVIZI PER LA DIFFUSIONE DELLA CULTURA SCIENTIFICA, SCUOLA, 
GIOVANI  E  ADULTI  E  SUPPORTO  ATTIVITA'  PER  PROGETTAZIONE  E 
GESTIONE PROGETTI E INIZIATIVE REGIONALI, STATALI, COMUNITARIE 
E  MUSEALI”.  01  GENNAIO 2024  15  LUGLIO 2024  AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO  A PROVINCIA  DI  LIVORNO  SVILUPPO  S.R.L.  IMPEGNO  DI 
SPESA. CODICE 09 TER

IL / LA RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Dott.ssa  Anna  Roselli,  giusta  nomina  presidenziale  e  contestuale  conferimento  di  incarico  di 
responsabilità di funzioni apicali effettuati con Decreto Presidenziale della Provincia di Livorno n. 
121 del 22.10.2021 avente ad oggetto “Conferimento incarico di responsabilità di funzione apicale 
e contestuale attribuzione della titolarità della posizione organizzativa denominata – Museo e Reti 
scolastiche”, confermata con: Decreto del Presidente n. 64/2023 del 01/06/2023, Provvedimento 
del Dirigente n. 7 del 2/10/2023 e Provvedimento  del Dirigente  n. 21 del 30/11/2023;

Dato atto che per la sottoscritta non sussistono condizioni in materia di conflitto di interessi ai 
sensi dell’art. 6-bis della L. 241/90 come introdotto dalla L. 190/2012 ed ex art. 42 c. 2 e 3 del  
D.Lgs. 50/2016 in quanto il responsabile del procedimento, che è anche il firmatario dell’atto, non 
si trova in condizioni di conflitto di interesse; 

Visto il  Decreto Presidenziale n. 157 del 28/10/2016 con il  quale si è concluso il  processo di 
riorganizzazione dell’ente, con decorrenza della nuova struttura dal 01/11/2016;

Richiamati: 
• il D.lgs n. 267 del 18 agosto 2000 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”, in  
particolare l’art. 109 comma 2; 
• lo Statuto della Provincia di Livorno, approvato con Deliberazione del Consiglio Provinciale n. 8 
del 23 maggio 2016, entrato in vigore il 10 giugno 2016, modificato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 9 del 16.03.2023, in vigore dal 23.04.2023, in particolare gli artt. 13,14, 15 e 29; 
• il Nuovo Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, Approvato con decreto del 
Presidente  della  Provincia  n.  52  del  10.05.2023,  in  particolare  l’art.  9  “Funzioni  di  elevata 
qualificazione”; 
• il Regolamento di contabilità della Provincia, approvato con Delibera C.P. n. 42 del 13/12/2017 e 
in vigore dal 01.01.2018; 
• la Delibera di Consiglio n. 59 del 29/12/2023 di approvazione del Bilancio di previsione 2024-
2026; 



•  il  decreto  presidenziale  n.  7  del  10/01/2024  di  approvazione  del  Peg  2024  e  del  Manuale 
operativo di gestione 2024; 

• il d.lgs. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici”;

Considerato che le funzioni assegnate al Servizio scrivente riguardano la programmazione e la 
gestione delle risorse per le iniziative e le azioni afferenti alla Cultura, alle Reti scolastiche ed al 
Museo di Storia Naturale del Mediterraneo e che tra l’altro il Museo – riconosciuto quale museo di 
rilevanza regionale – opera, nell’ambito della cultura e dei patrimoni culturali ed ambientali, per lo 
sviluppo di  azioni  di  concertazione territoriale finalizzate anche al  reperimento di  finanziamenti 
regionali,  statali  e  comunitari  utili  alla  conservazione,  promozione,  conoscenza  dei  suddetti 
patrimoni presenti sui territori continentali ed insulari della provincia di Livorno;

Considerato, quindi, che al fine di implementare le risorse dedicate ad attività di sicuro interesse e 
utilità per il territorio, il mondo della scuola e per la collettività, il Servizio è attivo, ormai da anni,  
anche  nella  proposizione  e  realizzazione  di  progetti  a  valere  su  risorse  regionali,  statali  e 
comunitarie;

Considerato quindi che questo Servizio ha mostrato forte impegno a rafforzare le attività territoriali 
sia per il coordinamento e programmazione delle scuole sia per il coordinamento, progettazione e 
gestione di  azioni  mirate alla  promozione congiunta della  cultura e dei  patrimoni  ambientali  e 
museali del territorio continentale ed insulare della provincia di Livorno, e che inoltre attua, ormai 
da decenni, progetti e programmi per la diffusione della cultura in particolare scientifica e, più in 
generale, intesa in senso lato e per la formazione dei giovani e degli studenti delle scuole di ogni 
ordine e grado, e che questo  rende opportuno integrare le risorse provinciali in dotazione con 
quelle di progetti e finanziamenti esterni per i quali si rivela necessario  un supporto specifico per le 
azioni progettuali di gestione, comunicazione, monitoraggio e rendicontazione;

Considerato che tra le ulteriori funzioni assegnate al Servizio scrivente rientra la programmazione 
delle attività e la gestione delle risorse per le iniziative e le azioni afferenti alle Reti scolastiche;  

Preso atto che la Provincia mantiene le  competenze in materia di scuole di istruzione secondaria 
superiore, e che per tale motivo è chiamata, anche attraverso la promozione e lo sviluppo di azioni 
di concertazione territoriale, ad operare per progetti ed azioni finalizzate al migliore funzionamento 
degli  Istituti  scolastici  di  competenza,  promuovendone  anche  la  corretta  conoscenza  per  le 
comunità di interesse; 

Valutato dunque opportuno avvalersi di uno specifico servizio di supporto per la gestione di detti 
servizi  in  modo  da  fare  fronte  attraverso  una  adeguata  organizzazione  alla  complessa  e 
significativa realizzazione di  quanto sopra descritto,  tenendo conto altresì  che le nuove fasi  di 
programmazione dei fondi comunitari comprenderà programmi con nuovi regolamenti e manuali di 
gestione, che avranno attuazione nei prossimi anni per i progetti presentati e quindi con nuove 
procedure da attuare ed applicare  e che dunque per tutti i motivi esposti il supporto necessario 
dovrà concentrarsi su:

 ricerca  di  canali  di  finanziamento  e  analisi  delle  opportunità  in  relazione  agli  obiettivi 

strategici  dell’ente  con  particolare  riferimento  ai  settori:  cultura,  scuola,  ambiente, 
giovani,adulti;

 progettazione generale e di dettaglio delle proposte da presentare;

 implementazione delle  procedure amministrative dell’ente  con percorsi  integrati  e  mirati 

all’attuazione dei progetti;



 supporto  alla  gestione secondo le  nuove regole  dei Programmi e i  Piani  di  Attuazione 

declinati secondo obiettivi e risultati di Priorità, Assi o Misure; 
 supporto  tecnico-finanziario  alla  gestione  di  budget  progettuali,  anche  per  compagini 

partenariali complesse;
 cura dei rapporti e contatti con il partenariato;

 attuazione di strumenti di monitoraggio idonei a misurare gli indicatori di risultato e l’impatto 

fisico e finanziario dei progetti ed azioni di rendicontazione;
 azioni  comunicative  efficaci,  declinate  secondo  le  regole  dei  Programmi  e  i  piani  di 

comunicazione, nelle lingue di ciascun progetto/partenariato;
 supporto allo sviluppo, realizzazione e svolgimento di progetti  mirati  alla diffusione della 

cultura scientifica ed alla promozione e valorizzazione delle potenzialità didattico/formative 
del complesso museale, con particolare riferimento al mondo della scuola ed ai giovani,  sia 
per stage di   Alternanza Scuola – Lavoro sia in generale per stage formativi  di  ambito 
nazionale ed internazionale;

 supporto allo svolgimento delle azioni mirate al coordinamento e funzionamento della rete 

scolastica provinciale nell’ambito del complesso delle competenze spettanti alla Provincia 
in tema di scuole secondarie superiori;

 supporto allo sviluppo, progettazione, realizzazione ed allo svolgimento di progetti mirati 

alla diffusione della cultura, intesa nel senso più ampio del termine, ed alla promozione e 
valorizzazione  delle  potenzialità  educative/sociali/museali/turistiche  del  complesso 
museale,  con particolare  riferimento ai  giovani,  agli  adulti,  all’utenza con disabilità,  alla 
cittadinanza ed all’utenza turistica, compresa la collaborazione con lo staff museale al fine 
di garantire la migliore accessibilità del complesso museale; 

 supporto nella gestione della comunicazione a mezzo stampa e social media di tutte le 

iniziative inerenti i progetti  regionali,  statali,  comunitari e più in generale anche del core 
business  sia  del  polo  culturale  Museo di  Storia  Naturale  -  Villa  del  Presidente  sia  per 
quanto attinente alle scuole di pertinenza provinciale e delle azioni promosse per il mondo 
della scuola, i giovani e l’utenza in generale.

Tenuto conto dell’assenza di Convenzioni Consip relative all’oggetto della fornitura di cui sopra, ai 
sensi dell’art. 26 c. 3 della L. 488/99 e della propedeutica ricognizione sul MEPA che, per la loro 
specificità, ha portato alla constatazione della non disponibilità di tali tipi di servizi, come previsto 
dal D.L. 52/2012, convertito con modifiche in data 06.07.2012;

PRESO ATTO CHE:

 Provincia  di  Livorno  Sviluppo  srl  -  con  sede  a  Livorno  -  P.za  del  Municipio  4  –  C.F. 

01334410493 - è una società a responsabilità limitata partecipata al 100% da Enti Pubblici 
ed è società in-house providing della Provincia di Livorno, secondo la normativa vigente 
(D.Lgs. 175/2016 e D.Lgs. 50/2016 artt. 5 e 192), ed in particolare:

a) il capitale della società affidataria è interamente pubblico;
b) l’Ente pubblico titolare del capitale sociale esercita sulla società un controllo analogo a 
quello esercitato sui propri servizi;
c) la società realizza oltre l’80% della propria attività con l’ente pubblico che la controlla;

 l’Art. 4 “Oggetto sociale” dello Statuto della Società in house Provincia di Livorno Sviluppo 

prevede tra le varie competenze, lo svolgimento di attività connesse alla realizzazione di 



programmi e progetti  di natura comunitaria,  statale, regionale o comunque promossi da 
soggetti terzi in cui i Soci assumano, sia congiuntamente sia separatamente, il ruolo di enti 
presentatori e/o attuatori;

Rilevato che il Servizio “Museo e Reti scolastiche” ha operato negli anni per la progettazione e 
realizzazione di progetti comunitari quali ad esempio: Docup 2000/2006;  Terragir2, Porti, Accessit, 
Gritaccess,  Aliem  e  Aliem  Apostrophe,  finanziati  da  Italia  Francia  Marittimo;  Hetya,  Circle, 
OpenEye finanziati  da Erasmus+, ed altri  avvalendosi della collaborazione di Provincia Livorno 
Sviluppo Srl e che allo stato attuale, sempre in collaborazione con la Società più sopra ricordata, è 
in fase di partenza  il  progetto Aliem Vigil finanziato a valere sul programma P.O. Italia Francia 
Marittimo 2014/2020;

Richiamata  la  propria  Determinazione  Dirigenziale  n.  169/23  del  06/04/2023   con la  quale  si 
affidavano alla società Provincia Livorno Sviluppo srl  i servizi per il progetto  "MUSEO DI STORIA 
NATURALE  DEL  MEDITERRANEO  SERVIZI  PER  LA  DIFFUSIONE  DELLA  CULTURA 
SCIENTIFICA, SCUOLA, GIOVANI E ADULTI E SUPPORTO ATTIVITA' PER PROGETTAZIONE E 
GESTIONE  PROGETTI  E  INIZIATIVE  REGIONALI,  STATALI,  COMUNITARIE  E  MUSEALI"  . 
AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO A PROVINCIA DI LIVORNO SVILUPPO S.R.L.” - contratto Cron. 
n. 1938/23 del   19/04/2023;

Dato atto che il contratto sopra citato è giunto a scadenza; 

Visto il preventivo di spesa inviato da Provincia di Livorno Sviluppo Srl in data 09/01/2024  per le 
attività di cui all’oggetto per il periodo 01 GENNAIO 2024 – 15 LUGLIO 2024, conservato agli atti 
del servizio scrivente; 

Dato atto che il preventivo presentato da Provincia di Livorno Sviluppo Srl, comporta una spesa 
complessiva di  € 93.360,66 oltre Iva 22% (€ 120.000,00 inclusa Iva) per il periodo 01 GENNAIO 
2024 – 15 LUGLIO 2024, che ritenuto congruo trova opportuna copertura finanziaria al Capitolo 
1050239/0 del bilancio corrente;

VISTA l’istruttoria, agli atti dell’ufficio, che analizza il dettaglio dei costi presentati;

Visto  l’art.  7  del  Nuovo  codice  degli  Appalti,  denominato  “Principio  di  auto-organizzazione 
amministrativa”, in forza del quale:
“1.  Le  pubbliche  amministrazioni  organizzano  autonomamente  l’esecuzione  di  lavori  o  la  
prestazione di beni e servizi attraverso l’auto-produzione, l’esternalizzazione e la cooperazione nel  
rispetto della disciplina del codice e del diritto dell’Unione europea.
2. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono affidare direttamente a società in house  
lavori, servizi o forniture, nel rispetto dei principi di cui agli articoli 1, 2 e 3. Le stazioni appaltanti e  
gli  enti  concedenti  adottano per  ciascun affidamento un provvedimento motivato in  cui  danno  
conto dei vantaggi per la collettività, delle connesse esternalità e della congruità economica della  
prestazione, anche in relazione al perseguimento di obiettivi di universalità, socialità, efficienza,  
economicità,  qualità della prestazione, celerità del procedimento e razionale impiego di risorse  
pubbliche. In caso di prestazioni strumentali, il provvedimento si intende sufficientemente motivato  
qualora dia conto dei vantaggi in termini di economicità, di celerità o di perseguimento di interessi  
strategici. I vantaggi di economicità possono emergere anche mediante la comparazione con gli  
standard di  riferimento della  società Consip S.p.a.  e delle  altre centrali  di  committenza,  con i  
parametri ufficiali elaborati da altri enti regionali nazionali o esteri oppure, in mancanza, con gli  
standard di mercato.



3. L’affidamento in house di servizi di interesse economico generale di livello locale è disciplinato  
dal decreto legislativo 23 dicembre 2022, n. 201.
4. La cooperazione tra stazioni appaltanti o enti concedenti volta al perseguimento di obiettivi di  
interesse comune non rientra nell’ambito di applicazione del codice quando concorrono tutte le  
seguenti condizioni:
a)  interviene  esclusivamente  tra  due  o  più  stazioni  appaltanti  o  enti  concedenti,  anche  con  
competenze diverse;
b)  garantisce  la  effettiva  partecipazione  di  tutte  le  parti  allo  svolgimento  di  compiti  funzionali  
all’attività di interesse comune, in un’ottica esclusivamente collaborativa e senza alcun rapporto  
sinallagmatico tra prestazioni;
c)  determina  una  convergenza  sinergica  su  attività  di  interesse  comune,  pur  nella  eventuale  
diversità del fine perseguito da ciascuna amministrazione, purché l’accordo non tenda a realizzare  
la missione istituzionale di una sola delle amministrazioni aderenti;
d) le stazioni appaltanti o gli enti concedenti partecipanti svolgono sul mercato aperto meno del 20  
per cento delle attività interessate dalla cooperazione.”

Visti agli articoli 4 e 16 del D.Lgs. n. 175/2016 Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica.

Tenuto conto che:

- la Pubblica Amministrazione può liberamente decidere se autoprodurre la prestazione, rivolgersi 
al  mercato o cooperare con altre PP.AA. nel contesto di  un partenariato pubblico-pubblico, nel 
rispetto della disciplina del codice e del diritto dell’Unione europea;

- il ricorso all’autoproduzione-affidamento in house è divenuta una regola pienamente alternativa 
rispetto all’esternalizzazione-ricorso al mercato;

VALUTATO, di conseguenza, che il presente affidamento risponde agli obiettivi di universalità e 
socialità, di efficienza, di economicità e di qualità del servizio, nonché di ottimale impiego delle 
risorse pubbliche;

ATTESO che, essendo Provincia di Livorno Sviluppo Srl, società in house-providing della Provincia 
di  Livorno,  non  necessita  dell’acquisizione  del  codice  CIG  unitamente  all’applicazione  della 
disciplina della tracciabilità dei pagamenti (AVCP – Det. 4/2011);

Ritenuto opportuno quindi, procedere all’affidamento dei sopracitati servizi alla Società in house 
Provincia di Livorno sviluppo Srl con sede a Livorno – P.zza Civica 4 – C.F. 01334410493; 

Considerato che si rende opportuno approvare lo schema di Contratto allegato al presente Atto 
(Allegato 1) e di questo parte integrante e sostanziale;  

ACCERTATA la regolarità tecnica attestante la correttezza dell’azione amministrativa del 
presente atto che con la sottoscrizione dello stesso viene attestata;

DETERMINA

Per le motivazioni espresse in narrativa che qui si intendono integralmente richiamate

1 di affidare  a Provincia di Livorno Sviluppo Srl, con sede a Livorno - P.za del Municipio 4 - 
C.F.  01334410493,  la  realizzazione  dei  servizi  per  il  progetto  “MUSEO  DI  STORIA 



NATURALE  DEL MEDITERRANEO  SERVIZI  PER  LA DIFFUSIONE DELLA CULTURA 
SCIENTIFICA,  SCUOLA,  GIOVANI  E  ADULTI  E  SUPPORTO  ATTIVITA’  PER 
PROGETTAZIONE  E  GESTIONE  PROGETTI  E  INIZIATIVE  REGIONALI,  STATALI, 
COMUNITARIE E MUSEALI” che dovrà essere svolto per 6 (sei) mesi  e 15 (quindici) giorni 
nel periodo 01 gennaio 2024 – 15 luglio 2024;

2 di approvare, per le motivazioni espresse in narrativa, il preventivo di spesa, presentato da 
Provincia  Livorno  Sviluppo  Srl,  conservato  presso  il  Servizio  scrivente,  per  la  spesa 
complessiva  di  €   98.360,66 oltre  Iva 22% (€  120.000,00 inclusa Iva)  e lo  schema di 
Contratto (All. 1) parte integrante  e sostanziale del presente atto, che regolerà i rapporti 
con la Società affidataria;

3 di impegnare in favore di Provincia Livorno Sviluppo Srl, la somma di € 120.000,00 (Inclusa 
Iva)  al Capitolo 1050239/0  del Bilancio 2024;

4 di imputare la somma complessiva  di € 120.000,00 (IVA inclusa) al Programma “Cultura, 
Reti  scolastiche,  Museo”;  Conto  di  imputazione  S1332  (altre  spese  per  servizi),  Voce 
economica 00, C.G.U.  1332; Codice Macro U.1.03.02.99.999, Cod. Europeo 3, “altri servizi 
diversi n.a.c.”;

5 di dare atto che, ai fini della tracciabilità ex L 136/2010 “Piano straordinario contro le mafie, 
nonché delega al  Governo in  materia di  normativa  antimafia”,  non sussiste l’obbligo di 
richiesta del codice CIG, come espressamente previsto per  “affidamenti in House”;

6 di dare atto che i servizi in questione saranno regolati dallo schema di Contratto allegato al 
presente atto (Allegato 1) quale parte integrante e sostanziale, per la stipula del quale ci si 
avvarrà dell’Ufficio Appalti e Contratti della Provincia di Livorno; 

7 di  confermare  che  la  Dott.ssa  Anna  Roselli  è  responsabile  del  procedimento  di  cui 
all’oggetto, e che la stessa si trova in situazione di assenza di conflitto di interessi, ex art. 6 
bis della Legge 241/1990, introdotto dalla Legge 190/2012;

8 di  disporre  la  registrazione  della  presente  Determinazione  nel  registro  unico  delle 
determinazioni e al servizio finanziario per la registrazione nelle scritture contabili ed alla 
successiva pubblicazione all’albo e sito istituzionale nel rispetto delle forme di tutela della 
privacy;

9 di trasmettere il presente provvedimento alla Società interessata comunicando  gli estremi 
dell’impegno attestante la copertura finanziaria e dunque dell’ordine (ex art. 191, co. 1 del 
TUEL)  con  avvertenza  allo  stesso  di  indicare  predetti  estremi  (numero,  data 
determinazione e settore competente oltre a CIG e/o CUP) sulla fattura (ex art. 191, co. 1 
TUEL) unitamente al codice per la fatturazione elettronica;

10  di procedere, come previsto dal D.Lgs. 33/2013 e ss.mm. alla pubblicazione del presente 
atto  nella  sezione  “Amministrazione  trasparente”  del  sito  istituzionale  d’ente 
www.provincia.livorno.it nel rispetto delle forme di tutela della privacy; 

11 di trasmettere il presente atto al Servizio Risorse finanziarie ed al Servizio Gare Contratti  
Espropri Trasporto Privato per gli adempimenti di competenza;

12 di dare atto che contro il presente provvedimento è ammesso il ricorso al T.A.R. entro 30 
giorni;

La  presente  determinazione  diventa  esecutiva  dalla  data  di  sottoscrizione  del  visto 
contabile.



Lì, 31/01/2024 IL /LA RESPONSABILE
SETTORE TECNICO - SERVIZIO MUSEO E 

RETI SCOLASTICHE
ROSELLI ANNA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)


